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•  �������������!������
• ��'��������!������

• ��	��������������!������
• ���������!������

• ������!���	���������

• �����!�����	����������������!����������������������
�
&�������	��������������������!����� � 	�-�����������������
��"�����"��������	���������� �
!����	��������������������������������� ����������9������A���#��E�������������������������������
� � �������!� ���� ��������������� �.����� ����!�� �� #�	��� �	�
�������	�� "��� ������ ���� ��� ����
������ ���� J	���!� +)4
� ������ �������#� � &� ���������  �����!� �  ��� ��� ������ ���������������
������������������������ ���������������	����������  ���������	�������������#�
�
J	�0����������������������������"�	�������������������������������!����������.����������!��#�
�
4����������������	�����"����  �������������	��������� �	��	����������� ��������!��  �����

���� ��� ������� �� �"��� �����	������!� ������"�#� � )���������/� ������'������ ����������������
��	��������	��� �����	��!����� �����������!������������������� ������	��!��!����������
��������/����������������! �������������������������!���������������������'�����������	�����
�!���������������������#�
�
�� ��
��84�
"�
��� ���� B	�
�
��� ��� �� �����!� ������ ��� �	��� �������� �� ������������
������������#� � 1�"�	�/� ���� ��'����� � � ��������������� ���� ���� ��� �� ����������� ��������� � � ����
����� ��� ������!� ������ "������ �� ���!0���� �����!�� ��� ����� "���� �����0��������� ��	���������
������#���������!�"�.��.������������������� ���������������!���	������������ ���������� ���������������#�
�
���� 9���� � � 9���� ��"�� ���������� �� ������� �  ��� ��� ��	����� ��� ���������� �.����� ��	���������
��!����/�"���������������.�����������/����������!�!��������������������������������!����!��#�
�
3�������/� ��"�	�/� ��������� �������!� ���� ������!� ��� !�	����� ��� ��� ��� ���� �������/� "���� ��
�������!��� ���!����������!�����������������  �����!��������������	��������������!/������
������������!�������������� �������!����������������� �����������	����������������	�������������#�
�
������!�� ���"����������������������������� �������!�	�������"�������������������������������
���������������0���������!�����9����� �9������"�#�
�
&�.��������"��������*�������4����������������� ����!�������������������������!�"���������*�������
4���!������&���� ���� ������� �����	�/� ����������  ����� ��� ���������� ����������!������ �����
�����"����� ��	��	�� ��������������� ������� � � !�	������#� � ���� ����� ����������� ������ �����
 ������������������!�����	����������������!������������������������������������������������
�����������������������������	���������� �������������#�
�
&� .��� ����	������ ��� ����� "���� ���������� ���������/� ������ ����������  �� ��	��������� ����

�����������0����!���������� ����/� ��� ������ ��!�� ������ ������� �����	��������� ���"����������!�
���������������������������������#�������������� ���������������������������������������������������
��������!���������������������������������	�������������������	��#�
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����������� ���� :���� ���� ���  � ���� ���� ����� � � �������������� �����#� � 
���� ��� ���������������
���!!�������������������������.������	���������������� ���!0���#���������� ����������������!�����

�"����������������������������������������������������������������������������	����#�
�
2��.��!������/�����	������ ���	��!�+������!�����)��������������
������,+)4
-�������/�������!�

�������������  �� ����� �������� �����!� ��� �������/� ���� ����	��!� �����!��� ����!������ ��������
"�����!���!����#��
��������������������;������9����������������	��!����������������������� �
4���������
������G�����"���������������,�#�#�9����;�������������J	���!�*�������4�������������-#�

�
K��������� ��� ������ ����!������ ���������� ��	�� ���� �� ������ ������� ��� ���� �����!��� �������!�
�������������  ��������� ���	��������	���� ���������������#�
�
��!����� ����	����������������������������.���������:�������������������� ������������!����
����

• )������������������!����������������!������
• +�'��������!������

• I�������������!������
• ��!������!�,"������������-�
• ������������*�	���������

• ����������������!��
• 1�����������������!�������
�
������ �.����� ��� ����� ��� �������� ��� �����	�� ����	��� ������ ��	���� ����	��/� ������ ���������
��	�������������������������!�����#�
�

&�.��� ����	������"��� ����� ���� ������������	������� ����������� � � ������ !�	������� ���� ����
������������!��+�'����9���������������	�������������������!����"������������������������ �����!�#�
�

)�� ��� ����� ����� �� ��0������	�� �  ��� ���"���� ���� �� ������� � � !�	������� "���� �������  �� ��
������������ ����� ����� ����  ����� ���� ��� ���� ���.� � � �.����/� ���������� �������!��/� ����  ���������
	��������������������������������	��������	�������������������������#�
�
�
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�
��

�
���� ���������	����������������������������� � ������!�	�������"����������
�����& �����!�	�������
����������������������������������������!��#�����������������"����������������������� ���������
	�������������"�������������!�����)*+�1����!��"������

a) ���������������� �����4���������+������������&��C�
b) ���������������� �����4���������I�������4���!������&��C�
c) ����2�����3�	��������:��������
�����	��"C�
d) ����2�����3�	�������I������I���"�.�����  ������ ���!������
�	�����9������� 2�	���C�

����
e) ������������������� �������!�����������������*���������#�

                                                
1 These issues were the focus of consideration in the five Commissions of the National Forum On Municipal 
Finance held on the 11 and 12 April 2005 
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• ���� �������!� !�	������� ������� ���� ��������  ������ ���������������� ���	��� ���������������
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 ��������� ����!������ ��������� ���� �������/� ����� ����������� ���� �	����0�����!� �����!���C�
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