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������ ���	������ �����������
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Effect of the annual budget 
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06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 BUD CY  09/10 ADJ CY 09/10 FCST Budget Year 
10/11

Budget Year +1 
11/12

Budget Year +2 
12/13

Property rates 55 60 82 90 110 112 121 133 146

Service charges - electricity revenue 71 74 93 125 125 122 145 173 208

Transfers recognised - capital 44 41 34 50 65 62 52 48 50

Service charges - water revenue 28 28 32 35 35 39 41 45 51

Transfers recognised 20 39 50 41 57 57 58 67 67
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Revenue by Source - Major - Chart A1(a)

Transfers recognised
Service charges - water 

revenue Transfers recognised - capital
Service charges - electricity 

revenue Property rates

06/07 AUD 20 28 44 71 55

07/08 AUD 39 28 41 74 60

08/09 AUD 50 32 34 93 82

CY 09/10 BUD 41 35 50 125 90

CY  09/10 ADJ 57 35 65 125 110

CY 09/10 FCST 57 39 62 122 112

Budget Year 10/11 58 41 52 145 121

Budget Year +1 11/12 67 45 48 173 133

Budget Year +2 12/13 67 51 50 208 146
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Revenue by Source - Major - Chart A1(b) - source trend
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06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 BUD CY  09/10 ADJ CY 09/10 FCST Budget Year 10/11 Budget Year +1 11/12 Budget Year +2 12/13

Technical Services 69 80 87 94 90 90 102 110 118

Electrical Services 57 75 90 111 109 111 136 165 203

Community Services 54 55 60 65 66 65 76 82 88

Planning & Development 23 39 48 37 53 52 54 60 62

Strategic Services 4 5 6 7 10 5 6 7 7

Financial Services 17 5 7 6 8 6 7 8 8

Corporate Services 8 7 8 8 9 10 8 9 9

Executive & Council 46 20 21 19 18 24 32 34 36
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Expenditure by Municipal Vote - Chart A2(a)

06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 
BUD

CY  09/10 
ADJ

CY 09/10 
FCST

Budget Year 
10/11

Budget Year 
+1 11/12

Budget Year 
+2 12/13

Executive & Council 46 20 21 19 18 24 32 34 36

Corporate Services 8 7 8 8 9 10 8 9 9

Financial Services 17 5 7 6 8 6 7 8 8

Strategic Services 4 5 6 7 10 5 6 7 7

Community Services 54 55 60 65 66 65 76 82 88

Electrical Services 57 75 90 111 109 111 136 165 203

Technical Services 69 80 87 94 90 90 102 110 118
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Expenditure by Municipal Vote - Chart A2(b) - Trend)
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06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 BUD CY  09/10 ADJ CY 09/10 FCST Budget Year 10/11 Budget Year +1 11/12 Budget Year +2 12/13

Other expenditure 78 96 102 93 114 112 119 112 116

Bulk purchases 34 42 54 69 69 70 92 120 155

Repairs & maintenance 16 19 19 19 18 19 18 20 22

Debt impairment 5 1 6 12 12 12 23 25 27

Depreciation & finance charges 33 40 46 44 41 40 39 54 54

Employee related costs 112 88 101 109 109 109 130 143 157
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Expenditure by Type - Major - Chart A3(a)

Employee related costs Bulk purchases Other expenditure Depreciation & finance 
charges Debt impairment Repairs & maintenance

06/07 AUD 112 34 78 33 5 16

07/08 AUD 88 42 96 40 1 19

08/09 AUD 101 54 102 46 6 19

CY 09/10 BUD 109 69 93 44 12 19

CY  09/10 ADJ 109 69 114 41 12 18

CY 09/10 FCST 109 70 112 40 12 19

Budget Year 10/11 130 92 119 39 23 18

Budget Year +1 11/12 143 120 112 54 25 20

Budget Year +2 12/13 157 155 116 54 27 22
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Expenditure by Type - Major - Chart A3(b)
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06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 BUD CY  09/10 ADJ CY 09/10 FCST Budget Year 
10/11

Budget Year +1 
11/12

Budget Year +2 
12/13

Technical Services 39,914 20,140 27,884 31,998 73,156 67,943 37,543 20,448 31,709

Electrical Services 12,251 14,711 7,246 13,958 14,916 11,996 5,450 11,564 3,399

Planning & Development 15,631 29,791 19,397 22,308 6,816 6,212 12,995 13,913 12,976
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Capital expenditure by Municipal Vote (Major) - Chart A4

06/07 AUD 07/08 AUD 08/09 AUD CY 09/10 BUD CY  09/10 ADJ CY 09/10 FCST Budget Year 
10/11

Budget Year +1 
11/12

Budget Year +2 
12/13

Community Services 1,260 4,674 9,051 6,051 1,588 1,371 749 2,570 1,351

Strategic Services 1,244 454 2,019 5,000 12,008 8,594 10,612 17,635 17,641

Financial Services 2,423 1,527 407 700 930 907 559 594 629

Corporate Services 36 130 35 4 60 64 67

Executive & Council 243 194 52 1,490 1,430 1,040 320 227 135
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Capital expenditure by Municipal Vote (Minor) - Chart A5
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Table A1 - Budget Summary 
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 � � �  �� � � � � �� � � � � ��
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� �
� � � ���� �

� � ��	� �

� � � ���� �

� � ��	� �

� � � ���� �

� � ��	� �

� ��� �
� ��

� � � � ��

� � �� ���� �

� � � � ��

� � ��� �� ��

� 	���� ��

� � � � ��� �� ��

� � !� �!!

� � � � ��� �� ��

" !�� � !!�!�

� � � � ��� �� ��

" � �� � !� �!#

� �
� 
��� ��$ ��%	�� � 
��

����������	��
 ������������ ������������� ������������ ������������ ��������� ��������� ���������������� ����������������� �����������������

� ��� �� ��� � 	�� �
 ���������� ���������� ���������� ���������� ����������� ����������� ����������������� ����������������� ������������������

�� � �
�� �� ����� �� � � �������������� �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������������� ������������������� ��������������������

 �	� 
!��
���� �� � �
�" �#�����	���� 	$ ������������ ������������ ������������ ���������� ������������� ������������� ������������������� ������������������ �������������������

% �� ����& � ���� �� � � ������������ ������������ ������������ ����������� ������������ ������������ ����������������� ������������������ �����������������

& 	�� ��� �' �
� ��(�) ��� � �
� ��� ���� ����� 
�%����� 
� �

�	
���* � ��	
�+

����������� ����������� ���������� ����������� ������������ ������������ ������������������ ������������������ �����������������

' � �$������ �
�
 �������� ������������� ���������� ���������� ���������� ����������� ���������������� ����������������� �����������������

( �� � � ��	���� ��!�� �� � � �$$��
 ������������� �������������� �������������� ������������� �������������� �������������� ������������������� ������������������� �������������������

) ����� �	���� �* �	

����� �	��� �� � ������������ ������������� ������������� ������������ ������������� ������������� ������������������ ������������������� �������������������

+ �� 	� � ��� � 	�� �
 ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������������� ������������������� ������������������

, 	����	$
�	� " �- � $. ��� �� � 	
�
 ������������ ������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������������� ���������������� �����������������

 �	� 
!��
�	� " �� �	� �
 ������������� �������������� �������������� ������������� ������������� ������������� �������������������� �������������������� �������������������

% �� ����/ ��� " ��� �� ������������� ������������ ���������� ��������� ����������� �������� ���������������� ����������������� ����������������

& 	�� ��, ) ��
� ��� �� ����������� ���������� ��������� ����������� ������������ ������������ ����������������� ������������������ ����������������

- � ���� ��(��%����+ 0������1����� 0������1����� 0����1����� 0�����1������� �������������� �������������� 0�����1������������ 0�����1������������ 0�����1������������

 �	� 
!��
���� �� � �
�" �#�� 	���	$ ������������ ������������� ������������ ������������ ������������� ������������ ������������������� ������������������ ������������������

2 �� ���- � ���� 
���� �� � �
�" �#�� 	���	$�* �� �� ���- � ��" �	

��
 ������������� ������������� �������������� ������������ �������������� 3�������������� 3�������������������� 3�������������������� 3��������������������

- � ���� ��(��%����+�� %������ ���� ����� 
�%����. ��	
���* � ��	
�

0�����1������� ����������� ������������� ������������ ������������ ����������� ������������������� ������������������� �������������������

� � 	����!�
� ��$� 
4�0" �!�� ��1��!�	
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Table A2 - Budgeted Financial Performance (by standard 
classification) 
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2 �����	���
��� �� �
 ������������������ ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

���������	��
	������	����� ; � : !������������� � 7 :�  �������������� � � :� !�������������� � � :� 7 �������������� �  :7 � �������������� � ; :# 7 �������������� � � :� � �������������� !� !:� � ;����������� !� � :� � #�����������

2 �� � � � ����	� " �
�� �	$�
��� �� �
 ������������������� �������������������� �������������������� ������������������ ������������������ �������������������� ������������������ ���������������� �����������������

� �����	� " ���� ��	���� ����������������� ������������������ ������������������ ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������

�� - $�� �
	!��� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ �������������������

< �� 
�� � ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ �������������������

< �	$�� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

��������	��
	�������������	������ �  :; 7 7������������� # !:� � ������������� # ; :#  �������������� #  :7 # #������������� # ; :� 7 �������������� # 7 :� !������������� # 7 :� � �������������� #  :� � #������������� # � : ; #�������������

�$	� � �� � �	� " �" �� �$��� �� � �������������������� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������

( �	" ���	� 
���� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������

' � � ���� � �� �	$������� ���� 3�������������������� 3�������������������� 3�������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

���
���	������ !� � :� # #����������� !# � :# ; 7����������� ! # :� # ������������ !� � : � #����������� !� � :7 # ������������ !� � : � 7����������� � # !:!!#����������� �  � :# # ������������ # !� :7 ; !�����������

' $�� ���� ��� ������������������� ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� �����������������

9 	��� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

9 	
���& 	����� 	� 	� �� �� � ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������

9 	
���� 	� 	� �� �� � ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ������������������

����� � <�������������������� <�������������������� <�������������������� <�������������������� <�������������������� <�������������������� <�������������������� <�������������������� <��������������������

& 	�� ��, ) ��
� ��� ���4�- �� 
� � �� � � � � :7 � 7����������� � � ; :� !������������ # � � :!!;����������� # 7  :� � 7����������� #  # :� ; ����������� #  � :�  7����������� 7 � !:; # ������������ 7 � 7 :� � ������������ ; # !:� !;�����������

- � ���� ��(��%����+�%	���� ��/ �� � ( :� �  +�������������� !!:�  �������������� � 7 :� � ������������� 7 � :� � �������������� � � :! �������������� � !:# � !������������� # � :# � �������������� # � :# 7 #������������� # � :� 7 ��������������
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Table A3 - Budgeted Financial Performance (revenue and 
expenditure by municipal vote) 

�

�  

6 0 � 7 � �8 
/ �
� �4�& � * ���� # �� � � � ���� �� �
� 
��� ��$ ��%	�� � 
���(��' �
� ��� 
� ��) ��
� ��� ���* / �� � 
����� ��' 	��+

= 	������������	
 � �% � � �  �� � � � � �� � � � � ��

� ��� 	� �� 
�
� � � ���� �

� � ��	� �

� � � ���� �

� � ��	� �

� � � ���� �

� � ��	� �

� ��� �
� ��

� � � � ��

� � �� ���� �

� � � � ��

� � ��� �� ��

� 	���� ��

� � � � ��� �� ��

� � !� �!!

� � � � ��� �� ��

" !�� � !!�!�

� � � � ��� �� ��

" � �� � !� �!#

� �' �
� ��* / �= 	�� 

: ����#�' / �� � ��� ��* �2 �� � � �$ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �������������������� ������������������� ��������������������

: �����#�2 �����	���� ��� �� �
 ���������������� ����������������� ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ������������������� ������������������� �������������������

: �����#�+ �� 	� � �	$�� ��� �� �
 ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������� ������������� ���������������� ����������������� ����������������

: �����#�� ��	��� �� �� ��� �� �
 ������������������� ������������������ ������������������� ������������������ ������������������ ������������������� ����������������� ������������������� �������������������

: �����#��$	� � �� � �* �) �� �$��� �� � ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� �������������������

: �����#�2 �� � � � ����� ��� �� �
 ���������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� �������������� ������������������� ������������������� ������������������

: �����#�' $�� ���� 	$�� ��� �� �
 ����������������� ����������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ����������������� ���������������� �����������������

: �����#� �� � � �� 	$�� ��� �� �
 ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������� ������������� ������������������� ������������������� �������������������

��

& 	�� ��� �' �
� ��* / �= 	�� � � � !:# � ��������� � �  :� � ��������� # ; � :!!!�������� # � 7 :# � ��������� 7 # # :� !�������� 7 # # :#  ;�������� 7  � :� # !����������� ; !!:#  #����������� ;  � : ; �����������

, ) ��
� ��� ���* / �= 	����	�* ��� ���	���� ��� 

: ����#�' / �� � ��� ��* �2 �� � � �$ ����������������� ��������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������� ������������������ ������������������� �������������������

: �����#�2 �����	���� ��� �� �
 ������������������ ���������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� �������������������� �������������������� ��������������������

: �����#�+ �� 	� � �	$�� ��� �� �
 ���������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ����������������� �������������������� ������������������� ��������������������

: �����#�� ��	��� �� �� ��� �� �
 ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� �������������������� �������������������� �������������������

: �����#��$	� � �� � �* �) �� �$��� �� � ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ���������������� ������������������� ������������������� �����������������

: �����#�2 �� � � � ����� ��� �� �
 ����������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ����������������� �������������������

: �����#�' $�� ���� 	$�� ��� �� �
 ���������������� ����������������� ����������������� ������������� �������������� ������������� ����������������� ����������������� ������������������

: �����#� �� � � �� 	$�� ��� �� �
 ���������������� ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������
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� ��� ���* / �= 	�� � � � � :7 � 7�������� � � ; :� !��������� # � � :!!;�������� # 7  :� � 7�������� #  # :� ; �������� #  � :�  7�������� 7 � !:; # ������������ 7 � 7 :� � ������������ ; # !:� !;�����������
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Table A4 - Budgeted Financial Performance (revenue and 
expenditure) 
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Table A5 - Budgeted Capital Expenditure by vote, standard 
classification and funding 
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Table A7 - Budgeted Cash Flows 
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Table A8 - Cash backed reserves/accumulated surplus 
reconciliation 
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SDF Capital
Budget

Operational
Budget SDBIP

MTREF
Financial

Statements

Annual
Report

Rates
Tariffs

Knysna
2020

Community Services

Environmental Planning 
and Management

Institutional Transformation 
and Financial Viability

Infrastructure Development

Local Economic 
Development

Three Year Capital Works 
Program

Performance Indicators

Cash flows

Revenue and Expenditure by 
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Ward Information

Annual Performance 
Agreements

Monthly Reports

Mid Year ReviewIDP
Strategic Objectives

A Caring and Content Town

A Successful and Respected Town

An Attractive and Sustainable Town

A Reliably Functioning Town

A Financially Sound Town

A Dynamic and Welcoming Town

A Town Prepared for the Future

PMS

Institutional 
Scorecard



�'()'%��*'+,+-%.+�(� � -%/��<��

�

����������������0�����������

'�	���������-���	�
	���/�����������2�����2	�����	������-%��7�������������
�����	�����.�
���%�7��		������	���7�	���������	1	�		���7�������H�

�3 +��	�	����������2����	��������	���
	���B	�1	�	���
�3 ���	���������-����	�����������������
�3 +�2�����
����4�����������
83 ,�����	��)���	
���
53 .�
����
����	
�4����������

+�����		���.�
���/��������������������)������#./�%)$�7���	���	2	����	��
!���7���	
����1����������7���������1������������	������	�����������1��
���	
	���		��H�

�3 )���	
�����	�����
�3 )��	���
���		����
�3 /�������
��
83 �	���
	�������������
53 .�
����
����	
�4����������
<3 .�1��������	����

Way forward 
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